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 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡ 

§ 5L{t!¢/I {¢!¢L{¢L/{                       t!D9 І 

 - wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘ              н 

§ a95L/![ !b5 9a5 /![[{ 

 - aǳǊǊƛŜǘŀ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ aŜŘƛŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό9a5ύ /ŀǘŜƎƻǊȅ         о 

§ w9{thb{9 ¢La9{ 

 - !ǾŜǊŀƎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ƛƳŜǎ ό/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘύ ŀƴŘ ¸¢5             п 

§ th[L/9 Lb/L59b¢{    

 - tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ aƻƴǘƘΣ tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ tǊƛƻǊƛǘȅ             р 

 - tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ Ҕ нл                с 

 - tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŀȅ ό¢h5ύ ŀƴŘ 5ŀȅ ƻŦ ²ŜŜƪ ό5h²ύ             т 

§ /!{9{ !{{LDb95   

 - /ŀǎŜ bǳƳōŜǊǎ !ǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƻƴǘƘΣ /ŀǎŜǎ !ǎǎƛƎƴŜŘ җ мл             у 

§ bL.w{ {¢!¢L{¢L/{ 

 -  bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ .ŀǎŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όbL.w{ύ DǊƻǳǇ ! hũŜƴǎŜǎ           ф 

§ ¢w!CCL/ /h[[L{Lhb{  

 - ¢ǊŀŶŎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ōȅ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ό/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘύ ŀƴŘ ¸¢5         мл 

§ ¢w!CCL/ /L¢!¢Lhb{ 

 - ¢ǊŀŶŎ /ƛǘŀǝƻƴǎ ōȅ ¢ȅǇŜ ό/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘύ ŀƴŘ ¸¢5            мм 

§ !ww9{¢  {¢!¢L{¢L/{  

 - !ǊǊŜǎǘ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ό/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘύ ŀƴŘ aƻƴǘƘƭȅ !ǊǊŜǎǘ ¢ƻǘŀƭǎ ¸¢5          мн 

§ /wLa9{ ¢w9b5{ 

 - /ŀǘŀƭȅǝŎ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ¢ƘŜƊǎ                 мо 

 - .ǳǊƎƭŀǊȅ wŜǇƻǊǘǎ                 мо 

 - {ǘƻƭŜƴ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƻǊǘǎ               мо 

 - !ǳǘƻƳŀǘŜŘ [ƛŎŜƴǎŜ tƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊ ό![twύ {ȅǎǘŜƳ            мо 

§ h±9w5h{9 5!¢! 

 - hǾŜǊŘƻǎŜ ŀƴŘ bŀǊŎŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘǎ όwa{ 5ŀǘŀύ              мп 

 - tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Cŀǘŀƭ hǾŜǊŘƻǎŜ 5ŀǘŀ ōȅ ¸ŜŀǊ            мп 

§ /t¢ !b5 /.!¢ !/¢L±L¢¸            

 - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ό/t¢ύ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ            мр 

 - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό/.!¢ύ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ             мр 

§ .9I!±Lhw![ I9![¢I            

 - aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ό/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘύ ŀƴŘ ¸¢5          мс 

§ twht9w¢¸ !b5 9±L59b/9 

 - CƛǊŜŀǊƳ LƴǘŀƪŜ ό/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘύ ŀƴŘ ¸¢5                 мт 

 - 5ǊǳƎ LƴǘŀƪŜ ό/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘύ ŀƴŘ ¸¢5               мт 

§ /hb/9![95 /!ww¸ ²9!thb ό//²ύ t9waL¢{  

 - /ƻƴŎŜŀƭŜŘ /ŀǊǊȅ ²ŜŀǇƻƴ ό//²ύ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ ōȅ ¸ŜŀǊ             му 

§ {h/L![ a95L! 

 - {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŜŀƳ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό.ƛŀƴƴǳŀƭύ             мф 

/ŀǾŜŀǘΥ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ wa{Σ /!5Σ 5ƛǎǇŀǘŎƘΣ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ tǊƻv!Σ 9/ŀ¢{Σ {{w{Σ /Ǌƻǎǎπ

ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜ tǳōƛŎ IŜŀǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ //² !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎκŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ Cƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  
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wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όaǳǊǊƛŜǘŀ t5Σ aŜƴƛŦŜŜ t5Σ aǳǊǊƛŜǘŀ Cϧwύ 

tƘƻƴŜ /ŀƭƭǎ Lƴǘƻ 5ƛǎǇŀǘŎƘ 

        - фмм tƘƻƴŜ /ŀƭƭǎ Ґ tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƛƴǘƻ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ŀ ф-м-м ǘǊǳƴƪ ƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴƭȅΦ 

        - bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƘƻƴŜ /ŀƭƭǎ Ґ  bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ƛƴǘƻ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ŀ т-ŘƛƎƛǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ 

        - hǳǘōƻǳƴŘ tƘƻƴŜ /ŀƭƭǎ Ґ !ƭƭ ƻǳǘōƻǳƴŘ Ŏŀƭƭǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ŀ т-ŘƛƎƛǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƴŜ όŜΦƎΦΣ ǘƻǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ !awΣ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŜǘŎΦύ 

tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 

        - hŶŎŜǊ LƴƛǝŀǘŜŘ Ґ !ƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎŜƭŦ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ƻŶŎŜǊǎ όŜΦƎΦΣ tŜŘ /ƘŜŎƪǎΣ ¢ǊŀŶŎ {ǘƻǇǎΣ !ǊŜŀ /ƘŜŎƪǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŜŎƪǎΣ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ 

        - 5ƛǎǇŀǘŎƘŜŘ LƴŎƛŘŜƴǘǎ Ґ !ƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻŶŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ όŜΦƎΦΣ .ǳǊƎƭŀǊȅ !ƭŀǊƳǎΣ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ¢ƘŜƊǎΣ ŜǘŎΦύ 

        - bƻƴ-5ƛǎǇŀǘŎƘŜŘ LƴŎƛŘŜƴǘǎ Ґ !ƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ όŜΦƎΦΣ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ /ŀƭƭǎΣ /ŀƴŎŜƭŜŘ /ŀƭƭǎΣ w9thǎΣ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ LƴŦƻΣ фмм ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎκaƛǎŘƛŀƭǎΣ ŜǘŎΦύ   

        - /ŀǎŜ bǳƳōŜǊǎ !ǎǎƛƎƴŜŘ Ґ /ŀǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ όǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎύΦ 

aǳǊǊƛŜǘŀ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 

        - aŜŘƛŎŀƭ !ƛŘǎ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜŘ Ґ !ƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 9a5 ŀƴŘκƻǊ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ όŜΦƎΦΣ CŀƭƭǎΣ {ƛŎƪ tŜǊǎƻƴΣ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎΣ /ƘŜǎǘ tŀƛƴΣ ŜǘŎΦύ 

        - hǘƘŜǊ CƛǊŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜŘ Ґ !ƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ CƛǊŜ !ƭŀǊƳΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ CƛǊŜΣ {ƳƻƪŜΣ Dŀǎ [ŜŀƪΣ ŜǘŎΦύ 

 Phone Calls Into Dispatch Feb-22 YTD 2023 

    Murrieta - 911 Phone Calls  2051 4465 

    Murrieta - Non-Emergency Phone Calls 5953 12879 

    Murrieta - Outbound Phone Calls 1657 3609 

    Menifee - 911 Phone Calls + 10 Digit Emergency Line 2631 5501 

    Menifee - Non-Emergency Phone Calls 4817 10517 

    Menifee - Outbound Phone Calls 1834 4022 

 Total Number of Phone Calls  18941 40992 

      

 Police Incidents Feb-22 YTD 2023 

    Murrieta Officer Initiated Incidents 1218 2131 

    Murrieta Incidents Dispatched  2566 5494 

    Murrieta Incidents Non-Dispatched 988 2085 

    Menifee Officer Initiated Incidents 1383 2634 

    Menifee Incidents Dispatched  2782 5932 

    Menifee Incidents Non-Dispatched 1241 2602 

 Total Police Incidents Processed 10178 20878 

      

 Case Numbers Assigned Feb-22 YTD 2023 

    Murrieta Case Numbers Assigned 432 874 

    Menifee Case Numbers Assigned 409 848 

 Total Case Numbers Assigned 841 1722 

      

 Murrieta Fire & Rescue Incidents Feb-22 YTD 2023 

    Medical Aids Dispatched (EMD Related = 534) 695 1417 

    Other Fire Incidents Dispatched 158 343 

 Total Fire & Rescue Incidents Processed 853 1760 

   

 Total Communications Center Tasks 30813 65352 
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aǳǊǊƛŜǘŀ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ aŜŘƛŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό9a5ύ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό9a5ύΥ   

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ-ƻŦ-ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ōŜƎŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό9a5ύ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

пΣ нлнлΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 9a5 ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƭƭƻǿ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊƛŀƎŜ ŎŀƭƭǎΣ ǎŜƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜ-ŀǊǊƛǾŀƭκǇƻǎǘ-ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳƴǝƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏŀƭƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 9a5 ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ wŜǇƻǊǘŜŘ .ȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ 9a5 /ƻǳƴǘ - C9. 9a5 /ƻǳƴǘ - ̧ ¢5 

!ōŘƻƳƛƴŀƭ tŀƛƴκtǊƻōƭŜƳǎ но ос 

!ƭƭŜǊƎƛŎ wŜŀŎǝƻƴκ{ǝƴƎǎ м р 

!ƴƛƳŀƭ .ƛǘŜ м м 

!ǎǎŀǳƭǘ л л 

.ŀŎƪ tŀƛƴ όbƻƴ-¢ǊŀǳƳŀǝŎύ мл му 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ см мно 

.ǳǊƴǎκ9ȄǇƭƻǎƛƻƴ л л 

/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜκIŀȊƳŀǘκLƴƘŀƭŀǝƻƴκ/.wb л л 

/ŀǊŘƛŀŎ !ǊǊŜǎǘκ5ŜŀǘƘ мф ол 

/ƘŜǎǘ tŀƛƴ όbƻƴ-¢ǊŀǳƳŀǝŎύ пн ту 

/ƘƻƪƛƴƎ р с 

/ƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎκ{ŜƛȊǳǊŜ мт пр 

5ƛŀōŜǝŎ tǊƻōƭŜƳ у нл 

5ǊƻǿƴƛƴƎκ5ƛǾƛƴƎκ{/¦.! !ŎŎƛŘŜƴǘ м м 

9ȅŜ tǊƻōƭŜƳκLƴƧǳǊȅ л л 

Cŀƭƭǎ фм нлф 

IŜŀŘŀŎƘŜ м о 

IŜŀǊǘ tǊƻōƭŜƳǎκ!L/5 мн ол 

IŜŀǘκ/ƻƭŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ л л 

IŜƳƻǊǊƘŀƎŜκ[ŀŎŜǊŀǝƻƴ нл пл 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ŎŎƛŘŜƴǘκLƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LƴŎƛŘŜƴǘκhǘƘŜǊ 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘǎ л л 

aŜŘƛŎŀƭ !ƭŀǊƳ л л 

bƻ hǘƘŜǊ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /ƘƻƛŎŜ м м 

hǾŜǊŘƻǎŜκtƻƛǎƻƴƛƴƎκLƴƎŜǎǝƻƴ о мо 

tǊŜƎƴŀƴŎȅκ/ƘƛƭŘōƛǊǘƘκaƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜ н п 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ tǊƻōƭŜƳκ!ōƴƻǊƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊκ{ǳƛŎƛŘŜ !ǧŜƳǇǘ м м 

{ƛŎƪ tŜǊǎƻƴ млл мфф 

{ǘŀōκDǳƴǎƘƻǘ ²ƻǳƴŘκtŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ л м 

{ǘǊƻƪŜκ/±! нн оу 

¢ǊŀŶŎκ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŎƛŘŜƴǘ м р 

¢ǊŀƴǎŦŜǊκLƴǘŜǊŦŀŎƛƭƛǘȅκtŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ мн нм 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ LƴƧǳǊȅ мн но 

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎκCŀƛƴǝƴƎκbŜŀǊ-CŀƛƴǝƴƎ см ммп 

¦ƴƪƴƻǿƴ tǊƻōƭŜƳκtŜǊǎƻƴ 5ƻǿƴ т мт 

²Ŝƭƭ tŜǊǎƻƴ /ƘŜŎƪ л л 

aŜŘƛŎŀƭ /ŀƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 9a5 мсм оор 

aŜŘƛŎŀƭ /ŀƭƭǎ ǿƛǘƘ 9a5 роп млун 

¢ƻǘŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƭƭǎ сфр мпмт 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άaŜŘƛŎŀƭ /ŀƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 9a5έ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ /ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ wa{ ǾŜƴŘƻǊΦ 
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 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  Ǥ 

!ǾŜǊŀƎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ƛƳŜǎ ό/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘύ 

!ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻǘŀƭǎ ŀƴŘ ¸¢5 όмǎǘ ¦ƴƛǘ 9ƴǊƻǳǘŜ ǘƻ мǎǘ ¦ƴƛǘ ŀǘ {ŎŜƴŜ μ tǊƛƻǊƛǘȅ м-оύ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ мΥ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƭŘΦ !ƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘ ŀ ŦŜƭƻƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘΦ όŜΦƎΦΣ aǳǊŘŜǊΣ wƻōōŜǊȅΣ /ŀǊƧŀŎƪƛƴƎΣ wŀǇŜΣ .ǳǊƎƭŀǊȅ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎΣ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ LƴƧǳǊȅ !ŎŎƛŘŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ 

tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όǿƛǘƘƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎύ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ όŜΦƎΦΣ CŀƳƛƭȅ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƘŜŎƪΣ {ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ tŜǊǎƻƴκ±ŜƘƛŎƭŜΣ Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ¢ƘŜƊΣ ¢ƘǊŜŀǘǎΣ aŜƴǘŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŜǘŎΦύ 

tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΦ όŜΦƎΦΣ !ƭŀǊƳ /ŀƭƭΣ 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘΣ bƻƛǎŜ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ [ƻƛǘŜǊƛƴƎΣ tŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎΣ tǳōƭƛŎ !ǎǎƛǎǘΣ /ƛǾƛƭ tǊƻōƭŜƳΣ YŜŜǇ ǘƘŜ tŜŀŎŜΣ ŜǘŎΦύ 

 Call Priority               
Call Pickup to 1st 
Unit Enroute 

1st Unit Enroute to 
1st Unit at Scene 

Call Pickup to 1st 
Unit at Scene 

Priority 1 0:02:48 0:04:55 0:07:43 

Priority 2 0:07:24 0:05:48 0:13:12 

Priority 3 0:18:53 0:06:23 0:25:16 

tǊƛƻǊƛǘȅ W!b C9. a!w !tw a! ̧ W¦b W¦[ !¦D {9t h/¢ bh± 59/ ¸¢5  

м лΥлпΥмт лΥлпΥрр                     лΥлпΥос 

н лΥлсΥнр лΥлрΥпу                     лΥлсΥлт 

о лΥлтΥнп лΥлсΥно                     лΥлсΥро 
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 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǥ 

tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ aƻƴǘƘ μ ¸¢5 ¢ƻǘŀƭΥ фΣурф 

tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ tǊƛƻǊƛǘȅ όм-сύ  

tǊƛƻǊƛǘȅ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ мΣ нΣ оΥ {ŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻƴ tŀƎŜ п όwŜǎǇƻƴǎŜ ¢ƛƳŜǎύΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ LƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘŀƪƛƴƎΦ Lƴ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǉŀǎǘ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ όŜΦƎΦΣ tŀǎǘ 

.ǳǊƎƭŀǊȅ wŜǇƻǊǘΣ tŀǎǘ ¢ƘŜƊ wŜǇƻǊǘΣ /ƻǳǊǘ hǊŘŜǊ wŜǇƻǊǘΣ CǊŀǳŘΣ L5 ¢ƘŜƊΣ DǊŀŶǝΣ [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜǘŎΦύ 

tǊƛƻǊƛǘȅ рΥ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άhŶŎŜǊ LƴƛǝŀǘŜŘέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƻƴ ǎŎŜƴŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎΦ όŜΦƎΦΣ ¢ǊŀŶŎ {ǘƻǇΣ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƘŜŎƪΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŜŎƪΣ ŜǘŎΦύ 

tǊƛƻǊƛǘȅ сΥ wŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘΦ όŜΦƎΦΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ CƛƭŜǎΣ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ w9thǎΣ ttLǎΣ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ 
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 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  Ǧ 

tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ Ҕ нл 
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 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǧ 

tƻƭƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ά¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŀȅέ ŀƴŘ ά5ŀȅ ƻŦ ²ŜŜƪέ  

/ƻƭƻǊ {ŎŀƭŜΥ wŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŀȅ ό¢h5ύΥ ¢h5 ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ¢h5 ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ м ƘƻǳǊ ǝƳŜ ōƭƻŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ǳǎƛƴƎ     

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǝƳŜ όŜΦƎΦ о Ґ оΥлл !a ƘƻǳǊΣ нл Ґ уΥлл ta ƘƻǳǊύΦ  

5ŀȅ ƻŦ ²ŜŜƪ ό5h²ύΥ 5h² ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

TOD SUN MON TUE WED THU FRI SAT TOTAL 

0 19 9 8 11 10 14 29 100 

1 21 7 6 9 11 15 16 85 

2 16 14 8 9 14 14 15 90 

3 8 9 14 7 7 15 10 70 

4 13 10 7 10 11 10 9 70 

5 3 7 9 10 8 4 6 47 

6 8 12 11 15 18 9 8 81 

7 10 32 50 46 40 22 12 212 

8 12 59 59 82 65 48 21 346 

9 27 46 40 55 39 48 30 285 

10 28 57 52 42 53 49 31 312 

11 28 36 47 53 56 53 40 313 

12 34 34 36 56 65 54 49 328 

13 35 52 44 54 62 54 32 333 

14 30 48 65 59 73 43 21 339 

15 36 32 65 68 45 38 27 311 

16 17 47 45 33 51 36 31 260 

17 22 25 35 38 34 34 27 215 

18 32 25 32 36 44 35 20 224 

19 23 31 35 38 29 35 25 216 

20 31 27 25 30 26 24 28 191 

21 19 31 16 26 29 33 34 188 

22 15 16 8 24 7 21 24 115 

23 9 21 14 15 12 22 19 112 

TOTAL 496 687 731 826 809 730 564 4843 



 : ÒFÒț ÒÒd[¡F@ 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  Ǩ 

/ŀǎŜ bǳƳōŜǊǎ !ǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƻƴǘƘ μ ¸¢5 ¢ƻǘŀƭΥ утп 

/ŀǎŜǎ !ǎǎƛƎƴŜŘ җ мл 

/ŀǎŜ bǳƳōŜǊΥ !ƴ ǳƴƛǉǳŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  
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 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǩ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ-.ŀǎŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όbL.w{ύ DǊƻǳǇ ! hũŜƴǎŜǎ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /! 5hW ƻǊ ǘƘŜ C.LΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

/ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tŜǊǎƻƴǎ hũŜƴǎŜǎ CŜō-но ҈ ƻŦ /ŀǘŜƎƻǊȅ  ¸¢5-нлно ҈ ƻŦ /ŀǘŜƎƻǊȅ ¸¢5 

aǳǊŘŜǊ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

bŜƎƭƛƎŜƴǘ aŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

WǳǎǝŬŀōƭŜ IƻƳƛŎƛŘŜ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

bƻƴ-ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ {ŜȄ hũŜƴǎŜǎΥ         

     wŀǇŜ н пΦлл҈ н мΦут҈ 

     {ƻŘƻƳȅ м нΦлл҈ м лΦфо҈ 

     {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ hōƧŜŎǘ м нΦлл҈ н мΦут҈ 

     CƻƴŘƭƛƴƎ м нΦлл҈ н мΦут҈ 

!ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ !ǎǎŀǳƭǘ мп нуΦлл҈ ну нсΦмт҈ 

{ƛƳǇƭŜ !ǎǎŀǳƭǘ нл плΦлл҈ рр рмΦпл҈ 

LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ф муΦлл҈ мн ммΦнм҈ 

YƛŘƴŀǇǇƛƴƎκ!ōŘǳŎǝƻƴ н пΦлл҈ р пΦст҈ 

/ƻƴǎŜƴǎǳŀƭ {ŜȄ hũŜƴǎŜǎΥ         

     LƴŎŜǎǘ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

     {ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŀǇŜ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŜȄ !Ŏǘǎ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΣ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛǘǳŘŜ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

/ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tŜǊǎƻƴǎ ¢ƻǘŀƭ рл нлΦсс҈ млт нлΦлу҈ 

        

/ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ hũŜƴǎŜǎ CŜō-но ҈ ƻŦ /ŀǘŜƎƻǊȅ ¸¢5-нлно ҈ ƻŦ /ŀǘŜƎƻǊȅ ¸¢5 

wƻōōŜǊȅ о нΦнм҈ о лΦфс҈ 

.ǳǊƎƭŀǊȅκ.ǊŜŀƪƛƴƎ ϧ 9ƴǘŜǊƛƴƎ мо фΦрс҈ оп млΦфл҈ 

[ŀǊŎŜƴȅκ¢ƘŜƊ hũŜƴǎŜǎ тс ррΦуу҈ мсо рнΦнп҈ 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƘŜƊ мм уΦлф҈ но тΦот҈ 

!Ǌǎƻƴ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ hŦ tǊƻǇŜǊǘȅ мп млΦнф҈ пн моΦпс҈ 

/ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǝƴƎκCƻǊƎŜǊȅ л лΦлл҈ м лΦон҈ 

CǊŀǳŘ hũŜƴǎŜ мр ммΦло҈ оп млΦфл҈ 

9ƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

9ȄǘƻǊǝƻƴκ.ƭŀŎƪƳŀƛƭ л лΦлл҈ о лΦфс҈ 

.ǊƛōŜǊȅ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

{ǘƻƭŜƴ tǊƻǇŜǊǘȅ hũŜƴǎŜǎ п нΦфп҈ ф нΦуу҈ 

/ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ƻǘŀƭ мос рсΦн҈ омн руΦрп҈ 

        

/ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ hũŜƴǎŜǎ CŜō-но ҈ ƻŦ /ŀǘŜƎƻǊȅ ¸¢5-нлно ҈ ƻŦ /ŀǘŜƎƻǊȅ ¸¢5 

5ǊǳƎκbŀǊŎƻǝŎ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ну рлΦлл҈ пф пнΦфу҈ 

5ǊǳƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ нп пнΦус҈ пп оуΦсл҈ 

DŀƳōƭƛƴƎ hũŜƴǎŜǎ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

tƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅκhōǎŎŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭ л лΦлл҈ м лΦуу҈ 

tǊƻǎǝǘǳǝƻƴ л лΦлл҈ р пΦоф҈ 

²ŜŀǇƻƴǎ [ŀǿ ±ƛƻƭŀǝƻƴ п тΦмп҈ мр моΦмс҈ 

!ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ л лΦлл҈ л лΦлл҈ 

/ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ¢ƻǘŀƭ рс ноΦмп҈ ммп нмΦоф҈ 

        

¢ƻǘŀƭ DǊƻǳǇ Ϧ!Ϧ hũŜƴǎŜǎ нпн млл҈ роо млл҈ 



 ÚÌ ZZd:ț:ªwwdÒdª¡Ò 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǠ 

¢ǊŀŶŎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘǎΥ ру ¢ƻǘŀƭ 

¢ǊŀŶŎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ōȅ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ CŀŎǘƻǊ ¸¢5Υ мнл ¢ƻǘŀƭ 



 ÚÌ ZZd:ț:dÚ Údª¡Ò 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǡ 

¢ǊŀŶŎ /ƛǘŀǝƻƴǎ ¸¢5Υ сру ¢ƻǘŀƭ 

¢ǊŀŶŎ /ƛǘŀǝƻƴǎΥ орс ¢ƻǘŀƭ 

bƻǘŜΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ŦŜƭƻƴȅΣ ǿŀǊǊŀƴǘΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻŘŜΣ 5¦LΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾƻƛŘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ LƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  



 ÌÌFÒÚțÒÚ ÚdÒÚd:Ò 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǢ 

aƻƴǘƘƭȅ !ǊǊŜǎǘ ¢ƻǘŀƭǎ ¸¢5Υ нсс ¢ƻǘŀƭ 

!ǊǊŜǎǘ .ǊŜŀƪŘƻǿƴΥ мнр ¢ƻǘŀƭ 



 :Ìd FțÚÌF¡@Ò 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǣ 

/ŀǘŀƭȅǝŎ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ¢ƘŜƊǎΥ 

.ǳǊƎƭŀǊȅ wŜǇƻǊǘǎΥ 

{ǘƻƭŜƴ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ [ƛŎŜƴǎŜ tƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊ ό![twύ {ȅǎǘŜƳΥ 

![tw {ȅǎǘŜƳΥ ¢ƘŜ aǳǊǊƛŜǘŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ ό![twύ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ CƭƻŎƪ {ŀŦŜǘȅΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƎƘǘ ŎǊƛƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƘŜƭǇ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƴƻǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŦŀŎŜǎΦ  

Iƻǘ [ƛǎǘΥ  ¢ƘŜ ![tw Iƻǘ [ƛǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘƻƭŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎǘƻƭŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ŦŜƭƻƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƛƳŜύΦ 

/ŀǘŀƭȅǝŎ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ¢ƘŜƊǎ 

¢ƻǘŀƭ ¢ƘŜƊǎ мл 

aƻǎǘ /ƻƳƳƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƻȅƻǘŀ tǊƛǳǎ Ґ р 

{ŜŎƻƴŘ aƻǎǘ /ƻƳƳƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ IƻƴŘŀ 9ƭŜƳŜƴǘ Ґ н 

.ǳǊƎƭŀǊȅ wŜǇƻǊǘǎ 

¢ƻǘŀƭ .ǳǊƎƭŀǊƛŜǎ нс 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ р 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ т 

±ŜƘƛŎƭŜ мп 

{ǘƻƭŜƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƘŜƊǎ мм 

aƻǎǘ /ƻƳƳƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ CƻǊŘ wŀƴƎŜǊ ¢ǊǳŎƪ όнύ 

{ŜŎƻƴŘ aƻǎǘ /ƻƳƳƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ CƻǊŘκ/ƘŜǾȅ ±ŀƴ όнύ 

CƭƻŎƪ ![tw 5ŜǘŜŎǝƻƴǎ 

tƭŀǘŜ wŜŀŘǎ όƭŀǎǘ ол Řŀȅǎύ сΣпофΣмпф 

{ŜŀǊŎƘŜǎ όƭŀǎǘ ол Řŀȅǎύ оΣсрф 

¢ƻǘŀƭ Iƻǘ [ƛǎǘ Iƛǘǎ όƭŀǎǘ ол Řŀȅǎύ опо 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ DŜƴŜǊŀǘŜŘ  нс 

¢ƻǘŀƭ !ǊǊŜǎǘǎ  м 



 ªõFÌ@ªÒFț@ Ú 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǤ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Cŀǘŀƭ hǾŜǊŘƻǎŜ 5ŀǘŀ ōȅ ¸ŜŀǊ - /ƛǘȅ ƻŦ aǳǊǊƛŜǘŀ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ  

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hǾŜǊŘƻǎŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ όŘŀǘŀ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΦ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻǳƴǘȅƻŦǊƛǾŜǊǎƛŘŜΦƳŀǇǎΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŀǇǇǎκaŀǇ{ŜǊƛŜǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚŀǇǇƛŘҐрŜлũнŦсфунспŀŎсōŘутфрŘсуууŜмпŀрΦ  

5ŀǎƘōƻŀǊŘ ¦ǇŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ мрΣ нлноΦ 

hǾŜǊŘƻǎŜ ŀƴŘ bŀǊŎŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘǎ όwa{ 5ŀǘŀύ - /ƛǘȅ ƻŦ aǳǊǊƛŜǘŀ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǊǊƛŜǘŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ wa{ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ    

bŀǊŎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 



 :ÉÚțɐț:9 Úț :ÚdõdÚü 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǥ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό/.!¢ύ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ό/t¢ύ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

/.!¢ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ /.!¢ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  

!/¢L±L¢¸ ¢¸t9 ¢h¢![ 

 !ǊǊŜǎǘǎ мр 

 !ǎǎƛǎǘ CƛǊŜ κ /ƛǘȅ Iŀƭƭ κ /ƛǘȅbŜǘ нп 

 .ǳǎƛƴŜǎǎ κ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ /ƘŜŎƪǎ мс 

 IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƴǘŀŎǘǎ но 

 LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘǎ т 

 tŀǊƻƭŜ κ tǊƻōŀǝƻƴ /ƘŜŎƪ κ {ŜŀǊŎƘ нн 

 tŀǊƻƭŜ κ tǊƻōŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘǎ нн 

 tŀǘǊƻƭ !ǎǎƛǎǘǎ оо 

 {ŜŀǊŎƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ н 

 ±ŜƘƛŎƭŜ {ǘƻǇǎ κ CƛŜƭŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ ул 



 9Fa õdªÌ wțaF wÚa 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǦ 

aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 

aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ¸¢5 



 ÉÌªÉFÌÚüțɐțFõd@F¡:F 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǧ 

CƛǊŜŀǊƳ LƴǘŀƪŜ ¢ƻǘŀƭǎΥ 

5ǊǳƎ LƴǘŀƪŜ ¢ƻǘŀƭǎΥ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǊŎƻŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

bƻǘŜΥ tǊƛǾŀǘŜƭȅ aŀŘŜ CƛǊŜŀǊƳǎ ό!Y! DƘƻǎǘ Dǳƴǎύ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

CLw9!wa Lb¢!Y9 

9±L59b/9 р 

{9!w/I ²!ww!b¢ р 

{!C9Y99tLbD т 

Ch¦b5 twht9w¢¸ л 

¢h .9 59{¢wh¸95 н 

¢h¢![ мф 

    

 ϝtwL±!¢9[¸ a!59 CLw9!wa{ о 

CLw9!wa Lb¢!Y9 - ̧ ¢5 

 9±L59b/9 с 

 {9!w/I ²!ww!b¢ с 

 {!C9Y99tLbD мп 

 Ch¦b5 twht9w¢¸ л 

 ¢h .9 59{¢wh¸95 н 

 ¢h¢![ ну 

    

 ϝtwL±!¢9[¸ a!59 CLw9!wa{ п 

5w¦D Lb¢!Y9 

 C9b¢!b¸[ р 

 a9¢I!atI9¢!aLb9 оп 

 /h/!Lb9 о 

 I9whLb л 

 a!wLW¦!b! л 

 I!{IL{I л 

 ¦bYbh²b л 

 h¢I9w 5w¦D{ п 

 h¢I9w b!w/h¢L/{ л 

 h¢I9w 59tw9{{!b¢{ л 

 h¢I9w I![[¦/LbhD9b{ м 

 h¢I9w {¢La¦[!b¢{ л 

 ¢h¢![ пт 

5w¦D Lb¢!Y9 - ̧ ¢5 

 C9b¢!b¸[ мп 

 a9¢I!atI9¢!aLb9 ро 

 /h/!Lb9 п 

 I9whLb н 

 a!wLW¦!b! о 

 I!{IL{I л 

 ¦bYbh²b л 

 h¢I9w 5w¦D{ п 

 h¢I9w b!w/h¢L/{ л 

 h¢I9w 59tw9{{!b¢{ м 

 h¢I9w I![[¦/LbhD9b{ н 

 h¢I9w {¢La¦[!b¢{ л 

 ¢h¢![ уо 



 ::öțÉFÌ dÚÒ 
 

 

 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǨ 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ /ŀǊǊȅ ²ŜŀǇƻƴ ό//²ύ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇǊƻǾŜŘ //²ǎ ōȅ ¸ŜŀǊ όbŜǿ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀƭǎύ 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ /ŀǊǊȅ ²ŜŀǇƻƴ ό//²ύ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ ōȅ ¸ŜŀǊ 

bƻǘŜΥ //² ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ //² ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ /ŀǊǊȅ ²ŜŀǇƻƴ ό//²ύ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ нлно ¸¢5 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ //² ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƴƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ /ƘƛŜŦ /ƻƴǊŀŘΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ     

ϝtǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊǎ нлнн ŀƴŘ нлно ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ //² ǇŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

{ǘŀǘǳǎ нлнм нлннϝ нлноϝ ¸¢5 ¢ƻǘŀƭ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ млт мрр р нст 

LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ор но л ру 

5ŜƴƛŜŘ с о л ф 
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 ZF9Ìß ÌüțǢǠǢǣ  ǡǩ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŜŀƳ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό.ƛŀƴƴǳŀƭύ  

bƻǘŜΥ  ¦ǇŘŀǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 


